
23 octobre 2025 Temps de lecture : 1 min

L’événementiel, poids plume dans les
ressources des lieux patrimoniaux

Une nouvelle fois, l’actualité entre en dissonance. Ainsi, lundi
dernier, le Louvre pleurait ses joyaux dérobés tandis qu'en face,
la Fondation Cartier ouvrait les portes de ses nouveaux
espaces.
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D’un côté de la rue de Rivoli, une fondation privée d’art contemporain flambant
neuve signée Jean Nouvel. De l’autre, un établissement public – le plus grand
musée du monde – installé dans un ancien palais royal. Deux réalités et deux
modèles économiques. 

L’an dernier, le Louvre a accueilli 87 événements, dont 22 événements
d’entreprise en location d’espaces, 21 événements en contrepartie de mécénat
ou de partenariat et une quarantaine d’événements de relations publiques*. Ces
activités ont généré 4,29 millions d’euros de recettes. Une somme loin d’être
négligeable en valeur absolue, mais qui ne représente qu’1,42 % des 301,9
millions d’euros de recettes globales du musée en 2024. Une goutte d’eau à
l’échelle de son budget, à peine de quoi financer quelques dispositifs de sécurité
supplémentaires.

Ce contraste prend une résonance particulière dans un contexte budgétaire
tendu. Selon le baromètre 2025 sur les budgets et choix culturels des
collectivités territoriales**, près de 50 % des régions, départements, communes
et métropoles ont réduit leurs moyens alloués à la culture entre 2024 et 2025,
quel que soit leur bord politique. La baisse des subventions publiques
s’accompagne d’une pression accrue sur les établissements culturels pour
accroître leurs ressources propres. Un constat que ne manquera pas de rappeler
le prochain salon Museva, consacré à la privatisation des lieux de culture. 

Cette tension n’est pas nouvelle mais elle devient plus visible. Les grands lieux
patrimoniaux sont de plus en plus sommés d’être à la fois gardiens du bien
commun et générateurs de revenus. Or, si la privatisation d’espaces pour des
événements peut contribuer à cet équilibre, elle reste aujourd’hui marginale dans
leur modèle économique.

Ce déséquilibre interroge la place réelle accordée à l’événementiel dans la
stratégie des institutions culturelles publiques. Ces lieux attirent les grandes
marques et institutions désireuses d’y inscrire leurs opérations, mais
l’événementiel n’est souvent pensé que comme un appoint budgétaire. Entre
impératif de conservation et d’accessibilité au grand public, exigence de
rentabilité et contraction des financements publics, ils se trouvent désormais à
un tournant. Leur capacité à articuler ces missions sans se renier déterminera en
partie leur avenir dans le paysage culturel français.

*Le Louvre tout en chiffres, Bilan d’activité 2024 

**Enquête de l’Observatoire des politiques culturelles 2025

Laurence Rousseau
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Que peut-on organiser comme

événements à la nouvelle

Fondation Cartier ? 
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Des cérémonies spectaculaires des Jeux Olympiques et paralympiques à

la réouverture tant attendue de la cathédrale Notre-Dame de Paris, en

passant par les commémorations solennelles des 80 ans du

Débarquement en Normandie ou encore l'entrée au Panthéon du couple

Manouchian et de leurs compagnons, l'année 2024 a été, pour la France,

une véritable vitrine événementielle.
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TREND BOOK 2025 – ÉCRIRE UN RÉCIT
COMMUN À TRANSMETTRE
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